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BÁO CÁO 
Kết quả hoạt động của HĐQT năm 2017, kết quả nhiệm kỳ 2013-2018 
và kế hoạch hoạt động năm 2018.

 của Công ty cổ phần nhiệt điện Ninh Bình
Kính thưa: các vị khách quý, kính thưa quý cổ đông.

Được sự ủy quyền của HĐQT, tôi xin trình bày báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông về việc kết quả hoạt động của HĐQT năm 2017, nhiệm kỳ 2013-2018 và kế hoạch hoạt động năm 2018 của Công ty cổ phần nhiệt điện Ninh Bình như sau:

Phần thứ nhất

Báo cáo kết quả hoạt động năm 2017
1. Tình hình chung.

Năm 2017, Công ty cổ phần Nhiệt điện Ninh Bình tiếp tục thực hiện cơ chế dịch vụ phụ trợ (sản xuất theo cơ chế huy động của Trung tâm điều độ hệ thống điện quốc gia  phương thức vân hành chủ yếu một đến hai tổ Lò Máy và sẵn sàng đáp ứng phương thức vận hành khi Hệ thống điện huy động thêm, đồng thời phải phối hợp chặt chẽ với địa phương trong việc cung cấp nước cho tưới tiêu nông nghiệp.

Năm 2017, Điều kiện thủy văn thuận lợi cho các nhà máy thủy điện, nên các nhà máy nhiệt điện được huy động ít làm ảnh hưởng đến kế hoạch doanh thu và lợi nhuận. Mặt khác, do mục tiêu công tác nâng cao năng suất lao động: giảm người, một số lao động chấm dứt hợp đồng theo quy chế hỗ trợ lương, điều chuyển công tác đến đơn vị khác trong ngành và nghỉ chế độ nên ảnh hướng đến chất lượng lao động trên một số vị trí dẫn đến thiếu công nhân lành nghề và thợ bậc cao. 

Đại hội cổ đông thường niên năm 2017 đã định hướng hoạt động trong năm là tăng cường quản lý các mặt, tói ưu hóa chi phí, nâng cao năng suất lao động, cố gắng cao nhất đảm bảo hệ số khả dụng của các tổ máy đáp ứng yêu cầu khi có phương thức huy động, cố gắng tăng doanh thu, lợi nhuận đảm bảo ổn định việc làm, đời sống cho người lao động và lợi ích của các nhà đầu tư.

Để triển khai nhiệm vụ năm 2017, ngay từ nhưng ngày đầu năm Công ty đã có kế hoạch sửa chữa, bảo dưỡng thiết bị hợp lý, chủ động củng cố, khắc phục các khiếm khuyết của thiết bị và sự chuẩn bị tương đối tốt về các yếu tố đầu vào cho sản xuất nên ổn định được phương thức vận hành, đạt các chỉ tiêu KTKT, tỷ lệ điện tự dùng giảm, hiệu suất lò máy được nâng lên và giảm suất hao than. Các đơn vị đã tham mưu xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện các kế hoạch cụ thể theo từng giai đoạn, từng thời kỳ. Các thiết bị trong dây chuyền sản xuất được chú trọng đầu tư cải tạo, nâng cấp phục hồi, hiệu suất được nâng lên, phát huy hiệu quả vận hành, đáp ứng mục tiêu giảm chi phí sản xuất điện và bảo vệ môi trường.

2. Hoạt động của Hội đồng Quản trị.
Do đã nhận biết trước được những khó khăn trên, nên ngay từ đầu năm, HĐQT đã tập trung đề ra những biện pháp và những giải pháp kịp thời, tranh thủ những thời cơ thuận lợi để tập trung cho sản xuất. Nhằm đảm bảo sản xuất an toàn, lâu dài, hiệu quả.  

Năm 2017, HĐQT đã tiến hành họp 03 phiên họp chính thức về những nội dung sau đây:

2.1 Phiên họp HĐQT lần thứ nhất ngày 13/4/2017 ban hành nghị quyết 104/NQ-NBTPC –HĐQT với các nội dung: 

- Thông qua báo cáo của Hội đồng quản trị về kết quả hoạt động năm 2016 và kế hoạch hoạt động năm 2017.

- Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh năm 2016;

- Thông qua Báo cáo tài chính và Báo cáo kiểm toán năm 2016; 

- Thông qua báo cáo của  Ban kiểm soát năm 2016;
- Thông qua mức chi trả lương, thù lao của HĐQT, BKS năm 2016;

- Thông qua kế hoạch phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức năm 2016;

- Thông qua Kế hoạch tiền lương, thù lao HĐQT, ban TGĐ, Ban kiểm soát năm 2017;

- Thông qua kế hoạch sản xuất năm 2017 ;

- Thông qua việc lựa chọn Công ty TNHH KPMG là đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2017.

2.2 Phiên họp HĐQT lần thứ  hai ngày 15/8/2017 ban hành nghị quyết 221/NQ-NBTPC –HĐQT với các nội dung: 

a) Thông qua kết quả chủ yếu trong SXKD 6 tháng đầu năm 2017.

- Thực hiện các bước thay mới bản thể tuabin số 2: ký hợp đồng ngày 05/4/2017.

- Triển khai thực hiện các bước thay mới bản thể turbine số1: ngày 14/8/2017 đã tiến hành mở thầu.

- Triển khai dự án xử lý môi trường dự án “ Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải lò  hơi của Công ty cổ phần nhiệt điện Ninh bình” theo chỉ đạo của EVN/GENCO3 để đảm bảo các quy định của pháp luật về quản lý môi trường.
- Triển khai nghiên cứu đề tài khoa học cấp Nhà nước về thí nghiệm than trộn nhập khẩu có chất bốc cao với than trong nước nhằm nâng cao hiệu suất lò, giảm nồng độ bụi trong khói thải: 


- Rà soát sắp xếp nhân lực, bố trí lao động phù hợp, định biên lại nhân lực trên tinh thần giảm dần, tích cực vận động người lao động chuyển làm việc đến các đơn vị khác theo sự chỉ đạo của GENCO3: Đã sát nhập phòng Thanh tra - bảo vệ- pháp chế vào Văn phòng từ ngày 01/3/2017.

- Đã thống nhất với công ty dịch vụ sửa chữa (EPS) về việc cho thuê đất, nhà xưởng và nhân lực cho việc chuẩn bị thành lập trung tâm sửa chữa tại Ninh Bình theo chỉ đạo của GENCO3. 

c.Thông qua các nội dung triển khai thực hiện các tháng cuối năm 2017:

- Tích cực làm việc với các cấp có thẩm quyền để được vận hành và khai thác hiệu quả các tổ lò máy, sẵn sàng đáp ứng phương thức khi được huy động, tranh thủ các điều kiện thuận lợi phát công suất cao nhất khi được EVN huy động. 

- Bảo dưỡng, củng cố thiết bị để dự phòng sẵn sàng và vận hành tin cậy khi được huy động. Nhanh chóng khắc phục các sự cố hư hỏng thiết bị đưa vào vận hành.

- Hoàn thành các danh mục sửa chữa lớn theo kế hoạch.

- Tăng cường tiết kiệm các chi phí, nâng cao hiệu quả công tác quản lý, thanh lý vật tư ứ đọng kém phẩm chất để thu hồi vốn, thực hiện hiệu quả chương trình tối ưu hóa chi phí sản xuất.

  
  - Đôn đốc, giám sát nhà thầu thực hiện gói thầu thay mới bản thể tuabin số 2 đảm bảo chất lượng, tiến độ theo hợp đồng.

     - Triển khai các thủ tục chấm thầu và các bước tiếp theo để ký hợp đồng thay mới bản thể turbine số1.

     - Triển khai các bước tiếp theo của dự án xử lý môi trường  dự án “Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải lò hơi của Công ty cổ phần nhiệt điện Ninh bình ”  theo tiến độ của GENCO3, EVN phê duyệt.

   -  Triển khai các thủ tục mời thầu, chấm thầu  nhập than có chất bốc cao theo đề tài về thí nghiệm than trộn nhập khẩu có chất bốc cao với than trong nước nhằm nâng cao hiệu suất lò, giảm nồng độ bụi trong khói thải. 

- Thực hiện mô hình tổ chức theo định hướng của GENCO3, tăng cường công tác đào tạo, nâng cao trình độ cho cán bộ, công nhân. 
- Đàm phán với EVN, Cục Điều tiết về ký hợp đồng giá điện năm 2017,2018.

-  Bảo đảm tuyệt đối an toàn, không để xảy ra các tai nạn lớn, sự cố cháy nổ… trong các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Phê duyệt chủ trương mua 01 máy cẩu, ủi, xúc, để nâng cao công tác trộn than, ổn định công tác cấp than nâng cao hiệu suất các lò hơi.Tăng cường chỉ đạo phương án sản xuất, kế hoạch tiêu thụ sản phẩm tro xỉ cho phân xưởng sản xuất phụ để đảm bảo doanh thu, có lợi nhuận cho Công ty.

· Giao ban điều hành xem xét khả năng thực hiện kế hoạch 6 tháng cuối năm 2017 trình HĐQT phê duyệt kế hoạch điều chỉnh vào kỳ họp lần thứ 3/2017 theo nghị quyết của đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017.

2.3 Phiên họp HĐQT lần thứ  ba, ngày 01/12/2017 ban hành nghị quyết số 316/NQ-NBTPC –HĐQT với các nội dung: 
· Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh 9 tháng đầu năm 2017.

· Thông qua Kế hoạch SXKD tạm giao năm 2018:

- Thông qua kế hoạch sửa chữa lớn năm 2018.

- Thông qua nội dung về thực hiện đợt 2/2017 Quy chế  số 546/QĐ-NBTPC-HĐQT ngày 08/12/2016 về thực hiện Quy chế hỗ trợ kinh phí đối với người lao động dôi dư không bố trí được việc làm phải nghỉ việc đối với lao động có nguyện vọng.

- Thống nhất phương án, chỉ đạo về thực hiện Nghị định 71, thông tư 95 về công tác quản trị công ty để trình đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 

2.4. Trong năm 2017, Hội đồng quản trị hội ý, trao đổi nhiều lần, đã thực hiện 69 lần lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản, ban hành các quyết định triển khai nhiệm vụ năm 2017 và phương hướng nhiệm vụ năm 2018. 
Các Nghị quyết/quyết định của HĐQT đã bám sát vào mục tiêu của Đại hội đồng cổ đông giao, đã rà soát hiệu đính 08 quy chế, quy định. Hiệu đính sửa đổi, tiếp tục thực hiện đợt 2/2017 quy chế về hỗ trợ kinh phí cho lao động có nguyện vọng nghỉ làm sớm thực hiện tháng 12/2017 giải quyết được 7 trường hợp. Bổ nhiệm mới 01 chức danh Người phụ trách quản trị công ty theo nghị định 71; bổ nhiệm mới 03 chức vụ phó quản đốc các đơn vị; luân chuyển 02 vị trí chức danh cán bộ lãnh đaọ các đơn vị.

Hội đồng quản trị NBTPC với tỷ lệ thành viên HĐQT không điều hành chiếm tỷ lệ cao (4/5 thành viên không điều hành), mặc dù các thành viên ở các đơn vị, vị trí địa lý xa, nhưng dưới sự điều hành của Chủ tịch HĐQT, các thành viên HĐQT vẫn bố trí tham dự các buổi họp định kỳ đầy đủ, nội dung các phiên họp, lấy ý kiến bằng văn bản có nhiều những ý kiến phản biện mang lại những quyết định đúng đắn nhất, mang tính khách quan; tỷ lệ đồng thuận trong việc quyết định các vấn đề trong quản lý với tỷ lệ cao, điều này khẳng định HĐQT NBTPC là một tập thể đoàn kết, tất cả vì mục tiêu của công ty. 

3. Kết quả giám sát của HĐQT đối với Tổng giám đốc.
Năm 2017, Tổng giám đốc đã bám sát các nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông, HĐQT đề ra, chỉ đạo thực hiện những biện pháp và những giải pháp quyết liệt, kịp thời, tranh thủ những thời cơ thuận lợi để tập trung cho sản xuất nhằm đảm bảo sản xuất an toàn, lâu dài, hiệu quả. Ban Tổng Giám Đốc đã phát động thi đua sản xuất thông qua Hội nghị người lao động, cùng với tập thể người lao động đã nỗ lực phấn đấu, thi đua lao động sản xuất, kinh doanh, đảm bảo sản xuất an toàn, hiệu quả, phấn đấu tăng doanh thu, giảm chi phí để tăng lợi nhuận. Đảm bảo quyền lợi, lợi ích hài hòa cho tập thể người lao động và các cổ đông. Ban Tổng giám đốc  báo cáo HĐQT định kỳ và báo cáo xin ý kiến HĐQT kịp thời những vấn đề đột xuất, phát sinh trong sản xuất, kinh doanh.
4. Kết quả sản xuất kinh doanh.
Năm 2017, với những khó khăn và thuận lợi như trên, dưới sự lãnh đạo của HĐQT, sự chỉ đạo quyết liệt cuả ban điều hành, Công ty thực hiện được một số kết quả chỉ tiêu chính như sau:

a) Kết quả chủ yếu trong sản xuất kinh doanh năm 2017 (phụ lục 1)

b)Công tác vận hành. 
Phương thức vận hành trong năm chủ yếu một đến hai tổ Lò Máy. Ngoài ra, Công ty đã tranh thủ các điều kiện thuận lợi, phối hợp với địa phương và sự huy động của Điều độ Quốc gia để phát điện và cung cấp nước tưới cho nông nghiệp, cân đối hợp lý các phương thức để phát sản lượng cao, tăng hiệu suất vận hành, thực hiện tốt các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật. Công ty chú trọng nhiều đến công tác bảo dưỡng và sửa chữa thiết bị, tăng độ tin cậy vận hành, giảm số lần phải ngừng sự cố, đáp ứng phương thức phương thức huy động. Suất sự cố năm 2017 đạt 0,063/0,35 (KH).

c) Công tác sửa chữa lớn. 
Năm 2017, Công tác sửa chữa lớn được thực hiện đúng theo kế hoạch đã đề ra, đảm bảo an toàn, chất lượng, rút ngắn được tiến độ để đưa thiết bị vào vận hành đáp ứng yêu cầu của sản xuất.Hoàn thành sửa chữa 04 hạng mục thiết bị chính: Đại tu Lò hơi số 2, tổ máy số 2;Trung tu Lò hơi số 4, tổ máy số 4;
 Áp dụng công nghệ tiên tiến cải tạo, nâng cấp thiết bị: Công nghệ biến tần cho các động cơ công suất lớn; Lắp đặt hệ thống Tự động điều chỉnh áp lực nước cấp, hệ thống Tự động điều chỉnh áp lực dầu đốt; Nâng cấp hệ thống điện các trường khử bụi tĩnh điện.

Hoàn thành sửa chữa thiết bị lẻ đạt 58/58  hạng mục của 9 danh mục. Giá trị SCL thực hiện đạt: 42,1 tỷ đồng (Trong đó giá trị phân bổ của Turbine số 3 vào sửa chữa lớn năm 2017 là 10,62 tỷ đồng và giá trị sửa chữa lớn thiết bị là 31,481 tỷ đồng). Giá trị tiết kiệm được trong công tác sửa chữa lớn bằng 11,9 %.
d) Công tác đầu tư

Với định hướng phát triển và mục tiêu trong các năm tới là giảm giá thành sản xuất điện, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, kéo dài vận hành ổn định của Nhà máy đến sau năm 2030. Công ty đã đề ra chủ trương đầu tư phục hồi Nhà máy, cải tạo nâng cấp các thiết bị chính trong dây chuyền sản xuất điện như lò hơi, máy biến áp, turbine, hệ thống xử lý môi trường ..

Căn cứ vào hiệu quả kinh tế kỹ thuật của việc thay thế bản thể turbine số 3. Năm 2017, Công ty đã được các cấp cso thảm quyền phê duyệt Đề án Nâng cao độ tin cậy, hiệu suất vận hành Nhà máy Nhiệt điện Ninh Bình. Công ty đã ký hợp đồng thay mới bản thể turbine số 2 và số 1. Vì mục tiêu bảo vệ môi trường, tồn tại và phát triển bền vững của Nhà máy, Công ty đã triển khai thực hiện các bước thủ tục lập dự án đầu tư lắp đặt mới các bộ FGD, đấu nối tiếp vào hệ thống các bộ ESP hiện có để giảm phát thải thành phần SOx trong khói thải lò hơi, đáp ứng Quy chuẩn kỹ thuật Quốc gia về khí thải nhiệt điện (QCVN 22:2009/BTNMT) của Bộ Tài nguyên và Môi trường. Đến thời điểm cuối tháng 02/2018, hồ sơ mời thầu của Dự án đã được lập xong và được HĐQT Công ty phê duyệt. Hiện tại đang chờ ý kiến của Bộ Công thương và Tập đoàn Điện lực Việt Nam đồng ý cho bổ sung chi phí đầu tư dự án xử lý môi trường vào giá điện hàng năm, trên cơ sở đó sẽ tổ chức phát hành hồ sơ mời thầu, lựa chọn nhà thầu EPC để thực hiện. 

đ) Các mặt công tác khác. 

Trong năm 2017, Công ty tiếp tục tăng cường công tác quản lý trong tất cả các mặt. Tập trung kiện toàn công tác tổ chức, tăng cường bồi dưỡng phẩm chất chính trị và trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ quản lý và người lao động, đáp ứng tốt nhu cầu sản xuất và phát triển của Công ty.

Thực hiện chế độ chính sách đối với người lao động, giải quyết kịp thời, đúng quy định về việc nâng lương, nâng bậc theo định kỳ và trước thời hạn; giải quyết chế độ hưu trí và nghỉ chế độ đúng quy định.

Thực hiện chủ đề năm 2017 “Đẩy mạnh ứng dụng khoa học công nghệ” của Tập đoàn điện lực Việt Nam nhằm nâng cao hiệu quả quản lý điều hành, đầu tư, sản xuất kinh doanh, Công ty đã áp dụng các chương trình, phần mềm quản lý trong SXKD: Phần mềm đánh giá hiệu quả công việc KPI, Phần mềm quản lý kỹ thuật, Phần mềm Quản lý đầu tư xây dựng, Nâng cấp chương trình quản lý công văn công việc E-Office 3.0, Phần mềm chương trình quản lý MMIS, ERP, Phần mềm chấm công bằng vân tay, Sử dụng hệ thống Email nội bộ .. . Bên cạnh đó, Công ty đã tập trung thực hiện các biện pháp có liên quan đến tăng cường công tác quản lý kỹ thuật, quản lý tài chính, quản lý vật tư và quản lý lao động, thực hành tiết kiệm, tối ưu hóa chi phí nhằm nâng cao hiệu quả SXKD. 

Thực hiện lộ trình giảm nhân lực. Vận động người lao động điều chuyển sang Trung tâm dịch vụ sửa chữa EPS và các nhà máy nhiệt điện theo chỉ đạo của Tổng Công ty. Nhân lực của Công ty tại thời điểm 01/01/2017 là 574 người. Trong năm 2017 giải quyết chế độ nghỉ hưu cho 35 người, chấm dứt hợp đồng lao động với 50 người. Nhân lực của Công ty đến thời điểm hết 31/12/2017 còn 489 người ( giảm 85 người).
Giải quyết kịp thời những vấn đề tồn tại, phát sinh trong quá trình lao động sản xuất. Áp dụng những đề tài, sáng kiến cải tiến kỹ thuật, hợp lý hoá sản xuất đã đem lại lợi ích thiết thực phục vụ cho sản xuất. 


Thực hiện nghiêm túc các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường, quản lý chất thải. Tiếp tục triển khai các công việc có liên quan đến công tác môi trường như củng cố thiết bị khử bụi tĩnh điện, xử lý nước thải bãi xỉ, quản lý chất thải nguy hại, bảo đảm vệ sinh môi trường, bảo đảm an toàn lao động ... 


Thực hiện tốt công tác  bảo hộ lao động, khám sức khoẻ định kỳ, kiểm soát môi trường, vệ sinh môi trường lao động, vệ sinh công nghiệp, PCCN, PCLB... 

5. Kiểm điểm việc thực hiện Nghị quyết đại hội đồng cổ đông năm 2017: Công ty đã tổ chức ĐHCĐ thường niên năm 2017 vào ngày 24/5/2017. Đại hội ban hành Nghị quyết bao gồm 09 nội dung. Kết thúc năm 2017, công ty đã hoàn thành và hoàn thành vượt mức 09 nội dung đề ra. Đặc biệt là hoàn thành tốt chỉ tiêu về kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2017 bao gồm: Sản lượng điện sản xuất, doanh thu, lợi nhuận và năng suất lao động. 

Phần thứ hai
Kết quả hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ 2013-2018
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 đại hội vào ngày 24/5/2013 đã bầu HĐQT nhiệm kỳ 2013-2018 gồm 05 người :

1. Ông Phạm Ngọc Hòa

- Chủ tịch HĐQT
2. Ông Đỗ Hoành Khôi

- TV HĐQT-TGĐ
3. Ông Lê Văn Danh

- TVHĐQT
4. Ông Dương Thủy Đức
- TV HĐQT
5. Bà Nguyễn Thị Mai Thanh
- TV HĐQT
Trong 5 năm nhiệm kỳ này, có nhiều biến động về nhân sự tham gia HĐQT. Đến nay (năm 2018) hết nhiệm kỳ, 100% số thành viên HĐQT được bầu lần đầu đã không còn tham gia HĐQT nữa vì lý do chuyển công tác, nhận nhiệm vụ mới và nghỉ chế độ theo quy định. Hàng năm, tại đại hội đồng cổ đông thường niên công ty đã thực hiện đúng thủ tục theo quy định về miễn nhiệm, bầu bổ sung các thành viên HĐQT cụ thể như sau:
· Ngày 23/6/2015, Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 miễn nhiệm Ông Lê Văn Danh, bà Nguyễn Thị Mai Thanh, Ông Dương Thủy Đức; Bầu thay thế: Bà Nguyễn Thị Hải Yến, Ông Tống Đức Chính, Ông Võ Phùng Thuận.
· Ngày 24/5/2016, Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2015 miễn nhiệm Ông Phạm Ngọc Hòa, Ông Đỗ Khoành Khôi; Bầu thay thế:  Ông Trịnh Văn Đoàn,  Ông Nguyễn Trọng Hiền.

· Như vậy, thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2013-2017 hiện nay gồm : 
1. Ông Tống Đức Chính

- Chủ tịch HĐQT

2. Ông Trịnh Văn Đoàn

- TV HĐQT-TGĐ
3.  Bà Nguyễn Thị Hải Yến
- TVHĐQT
4. Ông Võ Phùng Thuận

- TVHĐQT

5. Ông Nguyễn Trọng Hiền
- TVHĐQT

Trong những năm đầu của nhiệm kỳ 2013-2018, trong bối cảnh kinh tế trong nước với tốc độ tăng trưởng trung bình, một số ngành chưa có dấu hiệu phục hồi do khủng khoảng thời gian trước đó. Tập đoàn Điện lực Việt Nam gặp không ít khó khăn trong việc đáp ứng nhu cầu điện năng cho sự phát triển của nền kinh tế đất nước, nhu cầu về đầu tư xây dựng, cho sự phát triển của Hệ thống điện... Đối với Công ty cổ phần nhiệt điện Ninh Bình phải đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức:  Sau 5 năm cổ phần hóa, xuất phát điểm khi cổ phần hoá là một nhà máy nhỏ, có công nghệ cũ, hiệu suất thấp, giá thành sản xuất cao; trong khí đó lực lượng lao động đông, trình độ thấp. Đặc biệt, các thiết bị chính không ổn định, hiệu suất thấp: Turbine, máy phát, máy biến áp, cẩu cảng, hệ thống khử bụi...
Mục tiêu để duy trì tồn tại của nhà máy đảm bảo sản xuất có hiệu quả, kéo dài thời gian vận hành đến sau năm 2030, vấn đề đặt ra là phải đaị tu, phục hồi các thiết bị chính là vấn đề mấu chốt và quan trọng. Tại đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 đã giao nhiệm vụ cho Hội đồng quản trị công ty xây dựng kế hoạch về đại tu phục hồi thiết bị chính. Đây là việc khó, các thành viên HĐQT, bằng nhiều biện pháp trên các cương vị công tác của mình đã từng bước thuyết phục được các cấp có thẩm quyền phê duyệt chủ trương đầu tư, nguồn vốn, kế hoạch giá thành giá, phương pháp thực hiện. Kết quả: sau khi có sự chấp thuận của các cấp có thẩm quyền thì HĐQT đã phê duyệt kế hoạch số: 376/KH-NBTPC-HĐQT ngày 18/11/2013 về việc phục hồi các turbine giai đoạn 2015-2018.  

Nhiệm vụ thời gian đó là: vừa thực hiện kế hoạch đại tu phục hồi turbine nhưng phải bảo toàn và phát triển vốn, vừa sửa chữa củng cố thiết bị, vừa vận hành, đảm bảo việc làm, thu nhập cho người lao động, đảm bảo cổ tức cho các cổ đông. Từ năm 2013, sau một thời gian triển khai kế hoạch, trong quá trình thực hiện gặp nhiều khó khăn, có khó khăn khách quan do ảnh hưởng tầm Quốc gia và khó khăn chủ quan. Đến năm 2016, Công ty đã hoàn thành thay thế turbine thứ nhất. Sau khi vận hành thử nghiệm, kiểm định, đo đặc tuyến với kết quả đạt được tốt. Năm 2017,  Công ty tiếp tục ký hợp đồng với nhà thầu thay thế turbine thứ hai (turbine số 2) và ngày 05/4/2017 và ký hợp đồng turbine thứ ba (turbine số 1) ngày 25/11/2017)   

Sự thay đổi quan trọng trong nhiệm kỳ 2013-2018 là về thực hiện cơ chế sản xuất: Từ năm 2013 đến năm 2014, Công ty thực hiện theo “Cơ chế phát điện cạnh tranh” theo thị trường phát điện cạnh tranh (việc chào giá quyết định phương thức vận hành), nhưng từ năm 2015 do thay đổi về cơ chế điều hành, vận hành thị trường điện thì Công ty lại chuyển sang phát điện theo “Cơ chế Dịch vụ phụ trợ” (vận hành theo sự huy động của điều hành Hệ thống điện quốc gia). Thực hiện cơ chế mới, thời gian đầu mọi người từ lãnh đạo công ty, người lao động, các cổ đông cũng bỡ ngỡ, đôi chút hoang mang không biết kết quả thế nào. Đứng trước tình hình đó, các thành viên HĐQT đã có rất nhiều cố gắng, bằng nhiều  biện pháp ổn định tình hình, tăng cường quản lý các mặt và sự quan hệ, thuyết phục các cấp có thẩm quyền tạo điều kiện, kết quả đạt được cũng đạt được các chỉ tiêu mà đại hội cổ đông thường niên hàng năm đề ra. Bên cạnh những công việc quan trọng nói trên, hàng năm công ty hoàn thành tốt kế hoạch về công tác sửa chữa lớn, một số thiết bị quan trọng: cẩu cảng, máy phát, khử bụi, máy biến áp... cũng đã được cải tạo, phục hồi, thay thế mang lại kết quả tích cực.
Với sự cố gắng của tập thể cán bộ, người lao động trong công ty cùng với sự giúp đỡ, tạo điều kiện của các cấp có thẩm quyền, sự quan tâm, chia sẻ, đồng hành của các nhà đầu tư, Công ty đã đạt được những kết quả đáng khích lệ trong nhiệm kỳ vừa qua. Kết quả sản xuất đảm bảo ổn định, duy trì được các mục tiêu đề ra. Thiết lập cơ chế quản lý mới, nâng cao công tác quản trị, điều hành. Nâng cao nhận thức, thái độ làm việc của người lao động, năng suất lao động tăng thêm. Tập trung củng cố, nâng cấp, cải tạo thiết bị, đảm bảo sản xuất ổn định, an toàn, làm tốt công tác bảo vệ môi trường. 

Trong 5 năm (2013-2018), số lượng lao động cuả công ty giảm đáng kể từ 882 người (01/01/2013) còn 489 người (ngày 31/12/2017), giảm 393 người (44,5%). Số lao động giảm chủ yếu do thực hiện chủ trương của công ty vận động chấm dứt hợp đồng chuyển đơn vị khác trong ngành, nghỉ chế độ, tự nguyện nghỉ hưu sớm theo quy chế...
· Kết quả sản xuất 5 năm (2013-2018)  (Phụ lục 2)
Với những kết quả đã đạt được nhiệm kỳ 2013-2017 là quan trọng mang tính bước ngoặt, quyết định định hướng phát triển trong thời gian tới. HĐQT nhận thức rằng, đó là kết quả của sự ủng hộ, tạo điều kiện của các cấp có thẩm quyền trong Ngành và địa phương, sự ủng hộ, đồng hành, chia sẻ của các cổ đông, các nhà đầu tư, là công lao, đóng góp của tất cả các thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2013-2017, sự điều hành quyết liệt của ban Tổng giám đốc, sự cố gắng nỗ lực của người lao động trong Công ty. Bên cạnh đó cũng còn nhiều việc chưa đáp ứng được kỳ vọng của người lao động và của các nhà đầu tư, dù lý do là khách quan hay chủ quan, HĐQT nhiệm kỳ xin được  nhận được sự cảm thông và chia sẻ của người lao động và các nhà đầu tư.

Với những nét chính trên đây, HĐQT báo cáo Đại hội đã hoàn thành xuất sắc được nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao trong nhiệm kỳ 2013 – 2018.
Phần thứ ba
Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018
 và định hướng mục tiêu nhiệm kỳ 2018-2023
1. Nhận định tình hình.

Năm 2018 và các năm tiếp theo, Công ty tiếp tục thực hiện theo cơ chế phát điện Dịch vụ phụ trợ, tình hình thực hiện nhiệm vụ SXKD cũng còn nhiều khó khăn, thiết bị vẫn tiềm ẩn những phát sinh dễ xảy ra sự cố; Giá than vẫn giữ ở mức cao; Sức ép về tối ưu hóa chi phí, nâng cao năm suất lao động phải tiến hành đồng bộ, năng lực cạnh tranh thấp do giá thành sản xuất cao, việc phấn đấu phát sản lượng cao là khó khăn, làm ảnh hưởng tới việc phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh.
2. Mục tiêu của năm 2018 và định hướng mục tiêu nhiệm kỳ 2018-2023
- Đảm bảo sản xuất an toàn, duy trì bảo toàn  và phát triển vốn, đảm bảo việc làm, thu nhập cho người lao động, đảm bảo cổ tức cho các cổ đông
- Tập trung củng cố thiết bị đảm bảo vận hành an toàn, ổn định, thực hành tiết kiệm, tối ưu hóa chi phí, giảm giá thành sản xuất, nâng cao năng suất lao động, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, đảm bảo việc làm, thu nhập cho người lao động và lợi ích của nhà đầu tư.

- Sản xuất ổn định, làm tốt công tác bảo vệ môi trường.

- Tích cực làm việc với các cấp có thẩm quyền để  tiếp tục thực hiện Đề án phục hồi nhà máy duy trì sản xuất đến sau năm 2030 «nhằm đẩy nhanh tiến độ có thể tham gia thị trường bán buôn điện cạnh tranh trong các năm tới.
* Phương hướng và các giải pháp chính:

             - Chuẩn bị thiết bị sẵn sàng đáp ứng phương thức khi A0 huy động, đáp ứng hệ số khả dụng. Củng cố, sửa chữa thiết bị phù hợp theo từng thời kỳ, chủ động khắc phục các khiếm khuyết của thiết bị, không để xảy ra sự cố chủ quan. 

            - Tiếp tục thực hiện các bước về thực hiện dự án « Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải lò hơi của Công ty cổ phần nhiệt điện Ninh bình »  trong các năm 2018, 2019 theo chỉ đạo của EVN/GENCO3 để đảm bảo các quy định của pháp luật về quản lý môi trường. 

-  Tích cực đôn đốc nhà thầu thực hiện đúng tiến độ thay thể bản thể turbine số 2 và số 1 theo tiến độ (Theo kế hoạch, turbine số 2 sẽ được lắp đặt từ tháng 8/2018 và turbine số 1 sẽ được lắp đặt vào tháng 10/2018). Sau khi các turbine được lắp đặt xong và đưa vào vận hành, chi phí sản xuất điện sẽ được giảm xuống do giảm được suất tiêu hao nhiên liệu, giảm giá thành điện năng, tạo thuận lợi cho mục tiêu tham gia trở lại Thị trường phát điện cạnh tranh trong các năm tới
- Hoàn thành các danh mục sửa chữa lớn thiết bị theo kế hoạch hàng năm.

- Tiếp tục triển khai thực nghiệm đề tài nghiên cứu khoa học cấp Nhà nước (KC05.25/11/2015) về thí nghiệm đốt than trộn nhập khẩu có chất bốc cao với than trong nước nhằm nâng cao hiệu suất lò, giảm nồng độ bụi trong khói thải.

- Tiếp tục rà soát sắp xếp nhân lực, bố trí lao động phù hợp, dồn ghép các chức danh, định biên lại nhân lực trên tinh thần giảm dần về số lượng biên chế, tăng cường công tác đào tạo, tích cực vận động người lao động chuyển làm vịêc đến các đơn vị khác theo sự chỉ đạo của GENCO3 nhằm nâng cao năng suất và hiệu quả lao động. 

- Tập trung thực hiện các biện pháp để tăng cường, nâng cao công tác Quản lý kỹ thuật, Quản lý tài chính, Quản lý vật tư, Quản lý lao động, tối ưu hóa chi phí, thực hiện nâng cao hiệu quả quản lý theo chương trình đánh giá hiệu quả công việc KPI nhằm đảm bảo ổn định và nâng cao hiệu quả SXKD. 
 - Tăng cường công tác quản trị nội bộ, xây dựng sửa đổi quy chế trả lương, thưởng theo hướng phù hợp với trình độ, năng lực thực tế, tính chất của công việc và sự đóng góp của các cá nhân. Thực thi Văn hóa doanh nghiệp. Thực hiện tốt chủ đề năm 2018 của Tập đoàn Điện lực Việt Nam “Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực” để đáp ứng sự phát triển của Công ty trong giai đoạn tới.

- Thi đua lao động sản xuất gắn liền với công tác bảo vệ môi trường, thực hiện tốt quy định theo tiêu chuẩn môi trường, bảo đảm phát triển sản xuất bền vững.

3. Một số chỉ tiêu chính năm 2018. 
- Kế hoạch sản lượng do EVN/GENCO3 giao là 374 triệu kwh và kế hoạch doanh thu, chi phí tạm tính. (phụ lục 3)
- Sản lượng 374 triệu kwh chỉ thực hiện được khi NBTPC được Trung tâm điều độ hệ thống điện quốc gia huy động nếu hệ thống có nhu cầu. HĐQT nhận thấy các chỉ tiêu về kế hoạch sản lượng năm 2018 có sự tăng hơn so với kế hoạch điều chỉnh năm 2017 và cao hơn so với thực hiện năm 2017 nhưng còn phụ thuộc vào sự huy động vận hành các tổ lò máy của Tập đoàn điện lực Việt Nam vì năm 2018 công ty vẫn thực hiện “Cơ chế dịch vụ phụ trợ”  và tiến hành thay thế 02 turbine theo hợp đồng đã ký năm 2017.
- Trong trường hợp công ty không được huy động thì kế hoạch sản lượng năm 2018 chỉ bằng khoảng như các năm 2016, 2017 (Năm 2016: Kế hoạch là 250 triệu kwh, thực tế đạt 312 triệu kwh; năm 2017: kế hoạch 450 triệu kwh, kế hoạch điều chỉnh là 326 triệu kwh, thực tế  đạt 328 triệu kwh). Hội đồng quản trị trình Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho HĐQT phê duyệt kế hoạch điều chỉnh vào cuối năm căn cứ vào kế hoạch lợi nhuận năm 2018 để tính toán sản lượng kế hoạch và kế hoạch doanh thu, chi phí, lợi nhuận kèm theo. 

Vì vậy để bảo đảm việc hoàn thành kế hoạch năm 2018 trước cổ đông, đảm bảo tiền luơng, thu nhập cho người lao động, HĐQT trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 thông qua chỉ tiêu kế hoạch lợi nhuận là cơ sở để đánh giá việc hoàn thành nhiệm vụ năm 2018 của Công ty. HĐQT cùng Ban điều hành phải nỗ lực phấn đấu đạt được mục tiêu cao nhất.

 Qua phân tích, đánh giá, dự báo nhu cầu và tình hình thực tế của hệ thống. Bằng các biện pháp mạnh như tập trung củng cố thiết bị đảm bảo sản xuất ổn định, an toàn, hiệu quả; tranh thủ mọi điều kiện để phấn đấu phát tăng sản lượng, tăng doanh thu, thực hành tiết kiệm sẽ cố gắng hoàn thành kế hoạch lợi nhuận năm 2018.

Trên đây là báo cáo tình hình và kết quả thực hiện của HĐQT năm 2017, kết quả hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ 2013-2018 và phương hướng một số nhiệm vụ cơ bản năm 2018, mục tiêu, phương hướng các giải pháp chính của nhiệm kỳ 2018-2023. Để thực hiện tốt các nhiệm vụ đề ra, HĐQT nhiệm kỳ 2018-2023 sẽ phải tăng cường chỉ đạo, bám sát tình hình thực tế, nhận định kịp thời những thay đổi phát sinh trong nhiệm kỳ để có những quyết sách đúng đắn kịp thời. HĐQT và Ban điều hành rất mong muốn nhận được sự quan tâm sâu sát, sự chia sẻ của các cổ đông. Sự ủng hộ của các quý vị là nguồn động lực mạnh mẽ để công ty vượt qua khó khăn, thử thách tiếp tục phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ năm 2018 và kế hoạch nhiệm kỳ 2018-2023./.







TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	
	CHỦ TỊCH 
Tống Đức Chính


PHỤ LỤC 1

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2017
	STT
	DIỄN GIẢI
	ĐVT
	KẾ HOẠCH  

(điều chỉnh) NĂM 2017
	THỰC HIỆN

NĂM 2017
	TỶ LỆ (TH/KH)

	1
	Sản lượng điện phát
	Tr.kWh
	326,00
	328,19
	100,67%

	2
	Tỷ lệ điện tự dùng 
	%
	10,50%
	9,37%
	98,24%

	3
	Sản lượng điện TP 
	Tr.kWh
	         292,75 
	         297,43 
	101,60%

	4
	Suất hao than tiêu chuẩn
	g/kWh
	         565,00 
	         543,63 
	96,22%

	5
	Suất hao dầu 
	g/kWh
	               0,30 
	           0,229 
	76,33%

	6
	Tổng chi phí SXKD
	Tr.đồng
	   666.176,54 
	659.671,22 
	99,02%

	6.1
	Chi phí SXKD điện:
	Tr.đồng
	    660.424,49
	653.464,15 
	

	6.2
	Chi phí khác
	Tr.đồng
	        5.752,05 
	      6.207,07 
	

	7
	Tổng doanh thu SXKD
	Tr.đồng
	690.195,68
	707.336,95
	102,48%

	7.1
	Doanh thu SX điện
	Tr.đồng
	682.020,88
	696.820,14
	102,17%

	7.2
	Doanh thu khác
	Tr.đồng
	8.174,79
	10.516,81
	128,65%

	8
	Lợi nhuận trước thuế (LNTT)
	Tr.đồng
	24.019,14
	47.665,73
	198,45%

	9
	Thuế TNDN
	Tr.đồng
	4.803,83
	9.787,49
	

	10
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đồng
	19.215,32
	37.878,24
	197,13%

	11
	Cổ tức tối thiểu 5%/VĐL
	Tr.đồng
	6.432,75
	
	


PHỤ LỤC 2
Kết quả sản xuất kinh doanh nhiệm kỳ 2013-2018
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	
	
	
	TH/KH
	TH/KH
	TH/KH
	TH/KH
	TH/KH

	1
	SL điện phát

	Triệu kwh
	605,31/600
	536,1/510
	326,78/292
	312,22/250
	328,19/326

	2
	SL điện thương phẩm

	Triệu kwh
	549,2/534
	485,5/459
	292,86/262
	281,51/223,75
	297,42/292,75

	3
	Tổng DT

	Tỷ đồng
	885,17/752,04
	986,29/923,81
	731,76/655,22
	668,8/587,62
	707,33/690,19

	4
	Tổng CP

	Tỷ đồng
	843/738,22
	928,53/912,07
	669,17/643,07
	641,71/574,25
	659,67/666,17

	5
	LNTT

	Tỷ đồng
	42,17/13,82
	57,76/11,74
	62,59/12,15
	27,09/13,37
	47,66/24,02

	6
	Nộp NSNN

	Tỷ đồng
	41,46/26,08
	37,94/19,62
	29,3/20,28
	46,17/28,1
	31,85/31,92

	7
	Tỷ lệ cổ tức

	%
	16/5.
	15/5.
	15/5.
	15/5.
	 dự kiến15/5.


PHỤ LỤC 3
KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2018
	STT
	DIỄN GIẢI 
	ĐVT
	DỰ KIẾN KẾ HOẠCH 2018

	1
	Sản lượng điện phát 
	triệu kWh
	374,00

	2
	Tỷ lệ điện tự dùng 
	%
	10,50

	3
	Sản lượng điện thương phẩm 
	triệu kWh
	334,73

	4
	Suất hao than tiêu chuẩn
	g/kWh
	565,00

	5
	Suất hao dầu 
	g/kWh
	0,30

	6
	Tổng chi phí SXKD
	triệu đồng
	736.768,60

	6.1
	Chi phí SXKD khác
	triệu đồng
	6.306,98

	6.2
	Chi phí SXKD điện:
	triệu đồng
	730.461,62

	-
	Lương, thưởng VHAT, BHXH, BHYT, BHTN, KPCĐ
	triệu đồng
	90.127,92

	-
	Khấu hao TSCĐ
	triệu đồng
	6.971,84

	-
	Sửa chữa lớn
	triệu đồng
	44.474,45

	-
	Dịch vụ mua ngoài
	triệu đồng
	4.110,76

	-
	Chi phí khác bằng tiền
	triệu đồng
	35.589,62

	-
	Chi phí vật liệu
	triệu đồng
	15.442,27

	-
	Chi phí nhiên liệu
	triệu đồng
	531.384,49

	7
	Tổng doanh thu SXKD
	triệu đồng
	755.097,23

	7.1
	Doanh thu SX điện
	triệu đồng
	746.934,81

	7.2
	Doanh thu SXKD khác
	triệu đồng
	8.162,42

	8
	Lợi nhuận trước thuế (LNTT)
	triệu đồng
	18.328,63

	9
	Thuế TNDN (20% LNTT)
	triệu đồng
	3.665,73

	10
	Lợi nhuận sau thuế
	triệu đồng
	14.662,91

	11
	Cổ tức KH 2018: Dự kiến tối thiểu 5%/VĐL
	triệu đồng
	6.432,75


+ Kế hoạch sản lượng do EVN/GENCO3 giao là 374 triệu kwh và kế hoạch doanh thu, chi phí tạm tính. Sản lượng này chỉ thực hiện được khi NBTPC được Trung tâm điều độ hệ thống điện quốc gia huy động nếu hệ thống có nhu cầu. 

+ Trong trường hợp công ty không được huy động thì kế hoạch sản lượng năm 2018 chỉ bằng khoảng như các năm 2016, 2017 (Năm 2016: Kế hoạch là 250 triệu kwh, thực tế đạt 312 triệu kwh; năm 2017: kế hoạch 450 triệu kwh, kế hoạch điều chỉnh là 326 triệu kwh, thực tế  đạt 328 triệu kwh).  

Vì vậy để bảo đảm việc hoàn thành kế hoạch năm 2018 trước cổ đông, đảm bảo tiền luơng, thu nhập cho người lao động, HĐQT trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 thông qua chỉ tiêu kế hoạch lợi nhuận là cơ sở để đánh giá việc hoàn thành nhiệm vụ năm 2018 của Công ty. HĐQT cùng Ban điều hành phải nỗ lực phấn đấu đạt được mục tiêu cao nhất.
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